
лекции

промежуточная/

итоговая 

аттестация

1 2 2

1.1 2 2

2 4 2

2.1 1 1

2.2 3 1

3 15 5

3.2 4 1

3.3 4 1

3.4 2 1

3.5 3 1

3.6 2 1

4 2 1

4.1 2 1

5 4 2

5.1 2 1

программы повышения квалификации

«Эффективный наставник для руководителей: лучшие практики развития лидеров отрасли» 

Ректор "Академии ФНС ЛАБ"

______________________И.А.Ефремов

«12» декабря 2025 г.

 УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ

ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

«АКАДЕМИЯ ЛИДЕРСТВА И АДМИНИСТРИРОВАНИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ ФНС РОССИИ»

УТВЕРЖДАЮ

№ п/п

Особенности профессиональной мотивации и 

вовлеченности высококвалифицированных 

специалистов и руководителей

Типология социального стиля сотрудника как основа 

для адаптации стиля наставничества

Сопротивление обучению и развитию. Работа с 

сопротивлением наставляемого

Компетентностный подход в работе наставника

Методические подходы к построению развивающей 

обратной связи и развивающего диалога

Технологии «обучения действием» и «разбор сложных 

случаев» для формирования новых компетенций в 

рабочей среде

Современные подходы к развитию 

высококвалифицированных специалистов и 

государственных гражданских служащих. 

Наставничество на государственной гражданской 

службе

Планирование карьеры государственного 

гражданского служащего

Методология наставничества для 

высококвалифицированных специалистов и 

руководителей

Структура взаимодействия с наставляемым на всех 

этапах с момента установочной встречи и в течение 

всего срока наставничества

совершенствование проффессиональной компетентности в сфере наставничества и развития 

высококвалифицированных специалистов и руководителей, необходимое для профессиональной 

деятельности, и повышение профессионального уровня в рамках имеющейся квалификации

Цель:

Система наставничества на государственной 

гражданской службе

Полилог культур России: от исторической памяти к 

национальному достоянию

Полилог культур России: от исторической памяти к 

национальному достоянию

Всего 

часов

главная, ведущая группы должностей; категории: руководители, помощники (советники)

32 часа

заочная, с применением дистанционных образовательных технологий и электронного обучения

В том числе

Форма контроля

Категория слушателей: 

Трудоемкость обучения:

Форма обучения:

Наименование дисциплин, тем 

Компетентностный подход как основа оценки 

профессиональных и личных компетенций и разработки 

программ развития. Методы оценки компетенций

Управление должностным ростом. Этапы 

профессионального пути ГГС и работа наставника

самостоятельные 

занятия

0

0

2

0

2

10

3

3

1

2

1

1

1

2

1



5.2 2 1

6 3 1

6.1 2 1

6.2 1 0

30 13

2 2 тестирование

32 13 2

Психологические аспекты лидерства в новую эпоху

Личная лидерская стратегия: миссия, видение, этапы 

пути

Разработка индивидуальных образовательных 

маршрутов. Развиваемые и неразвиваемые 

компетенции. Принципы смешанного обучения 70:20:10

Индивидуальный стиль лидерства. Новые компетенции 

лидера. Управление неопределенностью

1

2

1

1

Проректор по научному и инновационному развитию      ________________              Е.А. Хицков

17

17Итого:

Всего аудиторных часов

Итоговая аттестация

Экзамен


