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ВВЕДЕНИЕ 

Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации 

«Малый бизнес: эффективное налогообложение» реализуется в соответствии со 

следующими нормативно-правовыми актами: 

− Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ (с изм. и доп.) «Об 

образовании в Российской Федерации»; 

− Федеральным законом от 27.07.2004 № 79-ФЗ (с изм. и доп.) «О 

государственной гражданской службе Российской Федерации»; 

− Указом Президента РФ от 21.02.2019 № 68 «О профессиональном развитии 

государственных гражданских служащих Российской Федерации»; 

− Приказ Минобрнауки России от 24.03.2025 N 266 "Об утверждении 

Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным профессиональным программам"; 

− Приказом Минтруда России от 31.05.2022 № 331н «Об утверждении 

типовых дополнительных профессиональных программ повышения 

квалификации в области противодействия коррупции»; 

− Налоговым кодексом РФ. 

Программа «Малый бизнес: эффективное налогообложение» реализуется в 

целях совершенствования и (или) получения новой компетенции, необходимой для 

профессиональной деятельности, с учетом изменений в законодательстве, 

нормативных актах и программном обеспечении, используемом в ФНС России, и 

(или) повышения профессионального уровня в рамках имеющейся квалификации 

по вопросам налогообложения с применением специальных налоговых режимов. 

В рамках заявленной программы должны быть решены следующие задачи: 

1. изучить новации законодательного регулирования деятельности 

налоговых органов в части налогового администрирования и налогового контроля; 

2. изучить основы использования современных информационных технологий 

в деятельности налоговых органов;  

3. изучить особенности психологического обеспечения в налоговых органах.  

В результате освоения данной программы государственные гражданские 

служащие инспекций и управлений ФНС России получат обновление знаний и 

совершенствование навыков решения поставленных задач по основным 

направлениям деятельности и компетенциям с учетом изменений в 

законодательстве, нормативных актах и программном обеспечении, используемом 

в ФНС России, по вопросам налогового администрирования и налогового контроля 

в деятельности налоговых органов. 

ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 

Государственные гражданские служащие, прошедшие обучение по данной 

программе, должны обладать следующими компетенциями: 

Универсальные 

- Системное и критическое мышление. Поиск, критический анализ и синтез 

информации, применение системного подхода для решения поставленных задач. 

- Коммуникация. Деловая коммуникация в устной и  письменной формах.  

- Экономическая культура. Принятие обоснованных экономических решений 
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в различных областях налогового администрирования. 

Общепрофессиональные 

- Соблюдение норм законодательства Российской Федерации.  

- Осуществление контрольно-надзорных функций.  

- Анализ и применение норм права в профессиональной деятельности, 

использование правоприменительной практики.  

- Использование в профессиональной деятельности информационно-

коммуникационных технологий. 

Профессиональные 

- Использование правовых знаний в сфере применения специальных 

налоговых режимов.  

- Внутриорганизационные и межведомственные коммуникации.  

- Использование современных информационных технологий и ресурсов.  

- Осуществление индивидуальной и командной работы для решения 

профессиональных задач. 

 

В результате освоения данной программы сотрудник должен 

знать: 

– актуальные вопросы законодательного регулирования деятельности 

налоговых органов в части налогового администрирования; 

– теоретические и практические аспекты осуществления налогового 

контроля и урегулирования налоговых споров;  

уметь: 

– оперировать правовыми понятиями и категориями; 

– анализировать и правильно применять положения нормативно-правовых 

актов по вопросам налогового контроля и налогового администрирования; 

– использовать приобретенные знания для защиты прав и свобод граждан, а 

также законных интересов общества и государства;  

владеть навыками: 

– аналитической оценки в процессе выработки и принятия решений, 

прогнозирования последствий своих действий; 

– подготовки проектов решений и служебных документов, сбора, 

систематизации и использования актуальной информации; 

– взаимодействия с государственными органами и организациями; 

– анализа правоприменительной практики и реализации норм материального 

и процессуального права. 

Программа предполагает повышенный уровень сложности обучения, для 

специалистов, имеющих опыт работы в налоговых органах или по данному 

направлению деятельности не  менее 3-х лет. 

 

УЧЕБНЫЙ ПЛАН  

дополнительной профессиональной программы 

«Малый бизнес: эффективное налогообложение» 
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Цель: Повышение квалификации по основным направлениям деятельности и компетенциям 

с учетом изменений в законодательстве, нормативных актах в целях 

совершенствования и (или) получения новой компетенции, необходимой для 

профессиональной деятельности, и (или) повышения профессионального уровня в 

рамках имеющейся квалификации по вопросам налогообложения субъектов малого 

бизнеса  

Категория, группа 

должностей: 

 

Форма обучения: заочная с использованием дистанционных образовательных 

технологий  

Продолжительность 

обучения: 

72 часа 

Режим занятий: 6-8 часов в день 

         

№ 

п/п 

Наименование разделов и 

дисциплин 

Количество часов 
Форма 

проме

жуточ

ной 

аттест

ации  

Всего 

по видам занятий 

лекции 

практические 

занятия 

аудитор-

ные 

самостоя

тельная 

работа 

1 

Нормативное правовое 

регулирование развития малого 

и среднего 

предпринимательства в 

Российской Федерации 

12 6 4 2 зачет 

2 

Налогообложение малого 

бизнеса. Сравнение систем 

налогообложения 

38 9 14 15 зачет 

3 
Налоговый контроль субъектов 

малого предпринимательства 10 4 4 2 зачет 

4 

Современные информационные 

технологии в деятельности 

налоговых органов 

3 0 2 1   

5 
Психология профессиональной 

деятельности 3 0 2 1 зачет 

6 

Актуальные вопросы 

профессиональной 

деятельности государственного 

гражданского служащего 

4 4 0 0 зачет 

  Итоговая аттестация 2 0 0 2 

экзамен 

в форме 

тестиро

вания  

  ИТОГО 72 23 26 23   
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РАБОЧИЕ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИН  

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА 

Нормативное правовое регулирование развития малого и среднего 

предпринимательства в Российской Федерации 

_______________________________________________________________ 

(наименование учебной дисциплины/раздела) 

Введение 

Дисциплина «Нормативное правовое регулирование развития малого и 

среднего предпринимательства в Российской Федерации» изучает комплекс 

законодательных и подзаконных актов, определяющих условия создания, 

функционирования и поддержки субъектов малого и среднего бизнеса. Она 

позволяет понять механизмы государственного регулирования этой сферы и 

освоить правовые инструменты для эффективной предпринимательской 

деятельности. 

 

Цели, задачи и место учебной дисциплины в процессе повышения 

квалификации 

Цель изучения данной дисциплины состоит в формировании  у обучающихся 

комплексного представления о системе нормативно‑ правового регулирования 

малого и среднего предпринимательства (МСП) в Российской Федерации и 

обеспечении понимания механизмов государственной поддержки и регулирования 

деятельности субъектов МСП на федеральном, региональном и муниципальном 

уровнях. 

В рамках заявленной темы должны быть решены следующие задачи: 

1. Изучить основные понятия и критерии отнесения хозяйствующих 

субъектов к категории малого и среднего предпринимательства согласно 

законодательству РФ (в т. ч. положениям Федерального закона № 209‑ ФЗ). 

2. Ознакомиться с системой нормативно‑ правовых актов, регулирующих 

деятельность субъектов МСП (Конституция РФ, ГК РФ, федеральные законы, 

подзаконные акты, региональные и муниципальные нормативные документы). 

4. Изучить порядок регистрации субъектов МСП, а также требования к их 

деятельности. 

5. Изучить особенности ведения бухгалтерского учета субъектами МСП. 

 

Планируемые результаты обучения 

В результате освоения данной дисциплины сотрудник должен 

знать: 

● Федеральные законы, указы Президента Российской Федерации, 

Постановления Правительства Российской Федерации и иные нормативно-

правовые акты применительно к исполнению должностных обязанностей; 

● категории субъектов МСП 

● теоретические основы регистрации субъектов МСП; 
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● особенности ведения бухгалтерского учета субъектами МСП. 

уметь: 

● применять правовые нормы, относящиеся к сфере профессиональной 

деятельности;  

● ориентироваться в системе нормативных правовых актов, 

регулирующих деятельность МСП. 

● определять статус субъекта МСП в соответствии с законодательными 

критериями. 

● применять нормы права к конкретным ситуациям в сфере МСП. 

владеть навыками: 

● навыками правового сопровождения деятельности субъектов МСП. 

● анализа правоприменительной практики и реализации норм 

материального и процессуального права; 

● аналитической оценки в процессе выработки и принятия решений, 

прогнозирования последствий своих действий; 

● подготовки проектов решений и служебных документов, сбора, 

систематизации и использования актуальной информации; 

● планирования работы исходя из должностных обязанностей. 

 

№ п/п Наименование тем Вид занятия 

1.1 
Понятие малого бизнеса. Категории субъектов малого 

предпринимательства  
Лекция 

1.2. 
Государственная регистрация субъектов малого 

предпринимательства 
Лекция 

1.3 
Налоговые правонарушения. Порядок привлечения к 

ответственности 
Практика 

1.4 
Особенности ведения бухгалтерского учета субъектами 

малого предпринимательства 
Практика 

 

Объем занятий по дисциплине – 12 часов (16,7% от всего объема программы). 

 

Реферативное описание тем 

 

1.1. Понятие малого бизнеса. Категории субъектов малого 

предпринимательства.   

Малый бизнес, малое предпринимательство – термины и понятия. Субъекты 

малого и среднего предпринимательства, категории отнесения в соответствии с 

Федеральным законом от 24.07.2007 N 209-ФЗ. 

1.2. Государственная регистрация субъектов малого 

предпринимательства.   

Порядок регистрации субъектов малого и среднего предпринимательства, 

сроки постановки и снятия с учета. Формы документов, особенности заполнения. 

1.3 Налоговые правонарушения. Порядок привлечения к 

ответственности  
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Аспекты совершения налоговых правонарушений. Налоговые санкции. 

Особенности привлечение к мерам налоговой ответственности  

1.4. Особенности ведения бухгалтерского учета субъектами малого 

предпринимательства.   

Закон о бухгалтерском учете. Особенности ведения бухгалтерского учета 

субъектами малого предпринимательства. Первичные документы, требования к их 

оформлению. 

Практические задания (примеры) 

Задание 1. 

Определите дату получения организацией документов о государственной 

регистрации, если документы были поданы на бумажных носителях (лично) в ЕЦР 

2 февраля 2023? Дайте ответ со ссылкой на нормативные правовые документы.  

Задание 2. 

Определите, кто может направить электронные документы для 

государственной регистрации, если учредители приняли решения направить 

документы в электронном виде, используя возможности электронных сервисов 

официального сайта ФНС России. 

Задание 3. 

 Назовите законодательно-правовой документ, в соответствии с которым 

осуществляется бухгалтерский учет экономическими субъектами Российской 

Федерации. 

Задание 4. 

 Рассчитайте темп роста расходов и доходов организации и сделайте 

соответствующий вывод, если доходы текущего года составили 50,0 млн.руб 

доходы прошлого года 70,0 млн. руб., расходы текущего года составили 100,0, 

расходы прошлого года 80,0. 

 

Методические рекомендации 

Обучение осуществляется с использованием дистанционных технологий и 

электронного обучения путем как самостоятельного изучения материала, так и 

взаимодействия педагогического работника с обучающимся.  

Лекции и практические занятия в форме вебинаров проводятся по основным 

и наиболее сложным темам в целях углубления и закрепления знаний слушателей, 

полученных ими в процессе самостоятельной работы над учебным материалом. 

Продолжительность каждого вебинара 2-4 аудиторных часа. При подготовке 

слушателям заранее выдаются вопросы, подготовка к которым требует 

самостоятельной работы с использованием рекомендованной литературы и 

электронных учебников, предоставляемых на Интернет-ресурсе. В ходе занятий, 

путём постановки проблемных вопросов, совместным их обсуждением и 

рассмотрением наиболее целесообразных путей решения, обучаемые осваивают 

учебный материал, закрепляют знания, полученные в рамках самостоятельной 

работы и на лекциях.  
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На практические занятия выносятся вопросы, усвоение которых требуется на 

уровне навыков и умений. При проведении практических занятий необходимо 

отрабатывать задания, учитывающие специфику выполняемых функциональных 

обязанностей слушателями по своему профессиональному предназначению, в том 

числе предусматривать задания с проведением деловых игр (эпизодов) и созданием 

моделей типовых ситуаций. 

В процессе практического обучения особое внимание следует уделять 

формированию и развитию у слушателей практических умений, навыков и 

компетенций.  

Для проведения практических занятий должны использоваться методические 

разработки, позволяющие индивидуализировать задания обучаемым в зависимости 

от их должностных категорий. Такие задания представляют собой проблемные 

ситуационные варианты, различающиеся моделями информационных систем, и 

набором конкретных действий, существенных для определённых категорий 

обучаемых, объединённых в соответствующую подгруппу. 

Основными видами самостоятельной работы слушателями без участия 

преподавателей являются: 

● формирование и усвоение содержания конспекта лекций на базе 

рекомендованной преподавателем учебной литературы, включая 

информационные образовательные ресурсы (электронные учебники, 

электронные библиотеки и др.); 

● выполнение домашних заданий в виде предложенных преподавателем 

практических заданий и лабораторных работ; 

● просмотра видеоуроков. 

В ходе самостоятельной работы слушатели более детально рассматривают 

вопросы, изучаемые в ходе лекционных занятий, готовятся к проведению 

семинаров и закрепляют умения и навыки, полученные при отработке на 

практических занятиях. В целях более эффективной работы слушателей, готовятся 

учебные и контрольно-проверочные материалы. 

В ходе самостоятельной работы слушателям предоставляется возможность 

пользования интернет ресурсами учебного заведения, на которых размещены 

электронные учебники, пробные тесты, а также форум для получения 

консультационных услуг от ведущих преподавателей. 

С целью определения качества усвоения материала проводится проверка 

знаний слушателей с использованием совокупности контрольных заданий и 

вопросов в виде текущего и итогового контроля. 

Текущий контроль осуществляется в форме промежуточного тестирования. 

 

Список литературы 

1. Налоговый кодекс Российской Федерации, части первая и вторая (с 

изм. и доп.) 

2. Федеральный закон от 24.07.2007 N 209-ФЗ «О развитии малого и 

среднего предпринимательства в Российской Федерации». 

3. Распоряжение Правительства РФ от 02.06.2016 N 1083-р «Об 

утверждении Стратегии развития малого и среднего предпринимательства в 
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Российской Федерации на период до 2030 года» (вместе с «Планом мероприятий 

(дорожной картой)»). 

4. Федеральный закон "О бухгалтерском учете" от 06.12.2011 N 402-ФЗ 

(последняя редакция) 

5. «Руководство пользователя на программное обеспечение (АИС 

«Налог-3»), автоматизирующее функции «Регистрация юридических лиц» и 

«Регистрация индивидуальных предпринимателей», «Ведение Единого 

государственного реестра юридических лиц (ЕГРЮЛ)», «Ведение Единого 

государственного реестра индивидуальных предпринимателей (ЕГРИП)». 

6. Гринева Е.Г. Применение законодательства о государственной 

регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей: теория, 

практика/Е.Г.Гринева, А.В.Дулина.- Н.Новгород: Приволжский ИПК ФНС России, 

2022.-52 с. 

7. Дмитриева, И.М. Бухгалтерский учет с основами МСФО: учебник и 

практикум / И.М. Дмитриева. - 5-е изд., перераб. и доп. - М.: Юрайт, 2024. - 325 с. 

 

Налогообложение малого бизнеса. Сравнение систем налогообложения 

_______________________________________________________________________________________________________ 

(наименование учебной дисциплины/раздела) 

Введение 

Одним из условий эффективного функционирования налоговой системы и, 

следовательно, экономики государства является качественное налоговое 

администрирование, осуществление которого возложено на Федеральную 

налоговую службу.  

Дисциплина «Налогообложение малого бизнеса. Сравнение систем 

налогообложения» нацелена на изучение современной практики налогового 

планирования и администрирования, овладение методами налогового 

планирования и прогнозирования, методами оценки недопоступления налогов и 

сборов. Большое внимание уделяется вопросам организации налогового 

администрирования в контексте мер, предусмотренных современным этапом 

реформирования налоговой системы РФ. 

Необходимым условием успешного осуществления налогового 

администрирования, является наличие у государственных служащих ФНС России 

сформированных профессиональных компетенций, включающих знания, умения, 

навыки по учету, сбору налоговых платежей с налогоплательщиков, использующих 

специальные налоговые режимы 

 

Цели, задачи и место учебной дисциплины в процессе повышения 

квалификации 

Цель изучения данной дисциплины состоит в формировании новых и 

развитии ранее приобретенных профессиональных компетенций сотрудников в 

части знаний законодательства о налогообложении юридических и 
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индивидуальных предпринимателей, применяющих специальные налоговые 

режимы, изучении механизма налогообложения, порядка декларирования. 

В рамках заявленной темы должны быть решены следующие задачи: 

1) создание условий для трансформации учебно-познавательной 

деятельности слушателей в профессиональную деятельности;  

2) дополнение имеющихся базовых знаний по основным направлениям 

налогообложения и налогового контроля, их закрепление, обобщение и 

систематизация;   

3) обучение анализу юридически значимых фактов и возникающих в связи с 

ними налоговых правоотношений. 

 

 

Планируемые результаты обучения 

В результате освоения данной дисциплины сотрудник должен 

знать: 

● Федеральные законы, указы Президента Российской Федерации, 

Постановления Правительства Российской Федерации и иные нормативно-

правовые акты применительно к исполнению должностных обязанностей; 

● теоретические основы осуществления мероприятий и процедур 

налогового контроля при проведении налоговых проверок; 

● практические вопросы применения налогового законодательства;  

● судебную практику по налогообложению и налоговому контролю. 

уметь: 

● применять правовые нормы, относящиеся к сфере профессиональной 

деятельности;  

● разрабатывать и аргументировать предложения, направленные на 

повышение эффективности деятельности; 

● отстаивать свою позицию в налоговых спорах, обоснованно принимать 

решения и совершать юридические действия в точном соответствии с законом; 

● анализировать сложившуюся по отдельным спорным вопросам 

арбитражную практику и учитывать ее при осуществлении налогового 

контроля; 

● правильно составлять и оформлять соответствующие документы; 

владеть навыками: 

● анализа правоприменительной практики и реализации норм 

материального и процессуального права; 

● аналитической оценки в процессе выработки и принятия решений, 

прогнозирования последствий своих действий; 

● подготовки проектов решений и служебных документов, сбора, 

систематизации и использования актуальной информации; 

● планирования работы исходя из должностных обязанностей. 

  

№ п/п Наименование тем Вид занятия 

2.1 
Общая система налогообложения Практика 
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2.2 Специальные налоговые режимы Практика 

2.3 
Обязанности налоговых агентов по исчислению и 

уплате НДФЛ и страховых взносов 
Практика 

2.4 Имущественное налогообложение Практика 

2.5 Туристический налог Практика 

2.6 Торговый сбор и применение ККТ для малого бизнеса Практика 

 

Объем занятий по дисциплине – 38 часов (52,8% от всего объема программы). 

 

Реферативное описание тем 

 

2.1. Общая система налогообложения   

НДС. Налог на прибыль. НДФЛ: налогоплательщики, налоговая база, 

налоговые ставки. Особенности исчисления и уплаты. 

2.2. Специальные налоговые режимы.  

Плательщики УСН, АУСН и НПД. Порядок и условия перехода. Объекты 

налогообложения, условия и ограничения при их выборе. Налоговые ставки. 

Порядок исчисления и уплаты налога.  

2.3. Обязанности налоговых агентов по исчислению и уплате НДФЛ и 

страховых взносов. 

Налоговые агенты: особенности исчисления и уплаты сумм налога на доходы 

физических лиц и страховых взносов. Представляемая отчетность, особенности и 

порядок ее заполнения.  

2.4. Имущественное налогообложение.   

Транспортный и земельный налог, налог на имущество организаций и 

физических лиц. Особенности исчисления, порядок уплаты. 

2.5 Туристический налог. 

Налогоплательщики, объект налогообложения, налоговый период, ставки 

налога. Особенности определения налоговой базы, исчисления и уплаты налога. 

2.6. Торговый сбор и применение ККТ для малого бизнеса   

Плательщики сбора, объект обложения, налоговый период, ставки. 

Особенности определения налоговой базы, исчисления и уплаты торгового сбора. 

Особенности применения ККТ субъектами малого и среднего бизнеса. 

 

Практические задания. 

 

Задание 1. Организация, применяющая УСН, приобрела нежилое 

помещение в 2025 году (оплата и ввод в эксплуатации осуществлены) для 

последующей сдачи его в аренду. Арендная плата начала поступать только в 2026 

году. Вправе ли организация списать на расходы стоимость помещения в 2025 

году? 
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Задание 2.  Работник организации, инвалид из числа военнослужащих III 

группы вследствие ранения, полученного при защите Российской Федерации, 

ежемесячно получает заработную плату в сумме 20 000 руб. Работником 

представлено соответствующее удостоверение и заявление на представление 

стандартного вычета.  При определении налоговой базы доход работника 

ежемесячно уменьшается на 3000 руб. с января по декабрь включительно. 

Чему равен ежемесячный доход работника, облагаемый НДФЛ? 

 

Задача 1.  Иванов И.В. приобрел в собственность легковой автомобиль с 

мощностью двигателя 140 л. с. Дата регистрации автомобиля – 5 октября 2023 г.  

Ставка налога для автомобилей с мощностью двигателя свыше 125 л. с. до 150 л. с. 

установлена - 30 руб. с каждой лошадиной силы. Рассчитать сумму налога за 2023 

год. 

Решение: 

Учитывая, что регистрация транспортного средства произошла до 15-го 

октября, в целях начисления налога в данном случае за полный месяц принимается 

месяц регистрации транспортного средства, т.е. октябрь 

Таким образом сумма транспортного налога составит 1050 руб., т.е 

ставка (30 руб.) х налоговую базу (140 л.с.) х отношение числа полных 

месяцев (3 месяца), в течение которых ТС было зарегистрировано на 

налогоплательщика, к числу календарных месяцев в налоговом периоде (12) 

Задача 2. Организация приобрела 2 земельных участка. Дата возникновения 

права собственности на 1 земельный участок – 20.02.2023г; на 2 земельный участок 

– 16.12.2023. Определите период, за который будет начислен земельный налог у 

плательщика. 

Решение: 

Учитывая правило 15-го числа: 

- налог на землю по 1 участку начисляется с 01.03.2023, т. е. за 10 месяцев; 

- налог на землю по 2 участку начисляется с 01.01.2024, т. е. за 2023 – не 

начисляется. 

 

Методические рекомендации 

 

Обучение осуществляется с использованием дистанционных технологий и 

электронного обучения путем как самостоятельного изучения материала, так и 

взаимодействия педагогического работника с обучающимся.  

Лекции и практические занятия в форме вебинаров проводятся по основным 

и наиболее сложным темам в целях углубления и закрепления знаний слушателей, 

полученных ими в процессе самостоятельной работы над учебным материалом. 

Продолжительность каждого вебинара 2-4 аудиторных часа. При подготовке 

слушателям заранее выдаются вопросы, подготовка к которым требует 

самостоятельной работы с использованием рекомендованной литературы и 

электронных учебников, предоставляемых на Интернет-ресурсе. В ходе занятий, 

путём постановки проблемных вопросов, совместным их обсуждением и 

рассмотрением наиболее целесообразных путей решения, обучаемые осваивают 
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учебный материал, закрепляют знания, полученные в рамках самостоятельной 

работы и на лекциях.  

На практические занятия выносятся вопросы, усвоение которых требуется на 

уровне навыков и умений. При проведении практических занятий необходимо 

отрабатывать задания, учитывающие специфику выполняемых функциональных 

обязанностей слушателями по своему профессиональному предназначению, в том 

числе предусматривать задания с проведением деловых игр (эпизодов) и созданием 

моделей типовых ситуаций. 

В процессе практического обучения особое внимание следует уделять 

формированию и развитию у слушателей практических умений, навыков и 

компетенций.  

Для проведения практических занятий должны использоваться методические 

разработки, позволяющие индивидуализировать задания обучаемым в зависимости 

от их должностных категорий. Такие задания представляют собой проблемные 

ситуационные варианты, различающиеся моделями информационных систем, и 

набором конкретных действий, существенных для определённых категорий 

обучаемых, объединённых в соответствующую подгруппу. 

Основными видами самостоятельной работы слушателями без участия 

преподавателей являются: 

● формирование и усвоение содержания конспекта лекций на базе 

рекомендованной преподавателем учебной литературы, включая информационные 

образовательные ресурсы (электронные учебники, электронные библиотеки и др.); 

● выполнение домашних заданий в виде предложенных преподавателем 

практических заданий и лабораторных работ; 

● просмотра видеоуроков. 

В ходе самостоятельной работы слушатели более детально рассматривают 

вопросы, изучаемые в ходе лекционных занятий, готовятся к проведению 

семинаров и закрепляют умения и навыки, полученные при отработке на 

практических занятиях. В целях более эффективной работы слушателей, готовятся 

учебные и контрольно-проверочные материалы. 

В ходе самостоятельной работы слушателям предоставляется возможность 

пользования интернет ресурсами учебного заведения, на которых размещены 

электронные учебники, пробные тесты, а также форум для получения 

консультационных услуг от ведущих преподавателей. 

С целью определения качества усвоения материала проводится проверка 

знаний слушателей с использованием совокупности контрольных заданий и 

вопросов в виде текущего и итогового контроля. 

Текущий контроль осуществляется в форме промежуточного тестирования. 

 

Список литературы 

1. Налоговый кодекс Российской Федерации, части первая и вторая (с изм. и 

доп.) 

2. Федеральный закон от 27.11.2018 N 422-ФЗ (с изм. и доп.) "О проведении 

эксперимента по установлению специального налогового режима "Налог на 

профессиональный доход". 



 

 

14 

3. Федеральный закон от 25.02.2022 N 17-ФЗ (с изм. и доп.) "О проведении 

эксперимента по установлению специального налогового режима 

"Автоматизированная упрощенная система налогообложения". 

4. Вачугов, И. В. Специальные налоговые режимы: учебно -методическое 

пособие / И.В. Вачугов. - Н. Новгород, Академия ФНС ЛАБ, 2025. - 64 с. 

5. Иванова О. Е. Налог на профессиональный доход: потенциал и риски: 

учебное пособие / О.Е. Иванова; Т.Ю. Солодимова. - Н. Новгород: Академия ФНС 

ЛАБ, 2025. – 24 с. 
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РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

Налоговый контроль 
_______________________________________________________________________________________________________(

наименование учебной дисциплины 

Введение 

Одним из условий эффективного функционирования налоговой системы и, 

следовательно, экономики государства является осуществление налогового 

контроля, которое возложено на Федеральную налоговую службу.  

Сложившаяся в России экономическая ситуация требует от налоговой 

системы решения проблем своевременного пополнения государственного 

бюджета, региональных и местных бюджетов их сбалансированности по доходам 

и расходам, сокращения дефицита и внешнего долга, обеспечения финансирования 

федеральных, региональных и местных потребностей. Обеспечение роста 

налоговых поступлений и повышение уровня собираемости налогов является 

приоритетной задачей налоговых органов. 

Дисциплина «Налоговый контроль» представляет собой комплекс тем, в 

которых рассматриваются актуальные вопросы организации и проведения 

налоговых проверок, проведения мероприятий налогового контроля и порядок 

привлечения налогоплательщика к ответственности . 

Цели, задачи и место учебной дисциплины в процессе повышения 

квалификации 

Дисциплина «Налоговый контроль» занимает важное место в процессе 

обновления и закрепления профессиональных знаний и овладения навыками 

государственного управления. 

В результате изучения данной дисциплины государственные служащие 

получат обновление знаний по вопросам правовых и организационных основ 

деятельности органов государственной власти, которые соответствуют 

квалификационным требованиям к профессиональным знаниям и навыкам, 
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необходимым для исполнения должностных обязанностей федеральными 

государственными служащими. 

Цель изучения данной дисциплины состоит в формировании новых и 

развитии ранее приобретенных профессиональных компетенций государственных 

гражданских служащих налоговых органов в части знаний законодательства об 

осуществлении налогового контроля, мероприятий и процедур.  

В рамках заявленной темы должны быть решены следующие задачи: 

1) создание условий для трансформации учебно-познавательной 

деятельности слушателей в профессиональную деятельность служащих налоговых 

органов;  

2) дополнение имеющихся базовых знаний по основным направлениям 

налогообложения и налогового контроля, их закрепление, обобщение и 

систематизация;   

 3) обучение анализу юридически значимых фактов и возникающих в 

связи с ними налоговых правоотношений. 

Планируемые результаты обучения 

В результате освоения данной дисциплины государственный гражданский 

служащий должен 

знать: 

 Федеральные законы, указы Президента Российской Федерации, 

Постановления Правительства Российской Федерации и иные нормативно-

правовые акты применительно к исполнению должностных обязанностей; 

 особенности выполнения административных процедур (действий) по 

осуществлении налогового контроля; 

 практические вопросы применения налогового законодательства;  

 механизм исчисления и уплаты налогов и сборов с юридических лиц; 

 основные формы и методы проведения налогового контроля; 

уметь: 

 применять правовые нормы, относящиеся к сфере профессиональной 

деятельности;  

 разрабатывать и аргументировать предложения, направленные на 

повышение эффективности деятельности государственных гражданских 

служащих ФНС России; 

 отстаивать свою позицию в спорах с налогоплательщиками, 

обоснованно принимать решения и совершать юридические действия в точном 

соответствии с законом; 

 проводить проверку документов, представляемых налогоплательщиками; 

 правильно составлять и оформлять соответствующие документы; 

владеть навыками: 

 анализа правоприменительной практики и реализации норм 

материального и процессуального права; 

 аналитической оценки в процессе выработки и принятия решений, 

прогнозирования последствий своих действий; 
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 подготовки проектов решений и служебных документов, сбора, 

систематизации и использования актуальной информации; 

 планирования работы исходя из должностных обязанностей. 

 

№ п/п Наименование тем Вид занятия 

3.1 
Особенности проведения налоговых проверок в 

отношении субъектов малого предпринимательства 

Практика 

3.2 
Основные схемы уклонения от уплаты налогов 

субъектами малого предпринимательства 

Практика 

3.3 

Порядок рассмотрения жалоб налогоплательщиков. 

Перспективы судебного разбирательства по спорным 

вопросам налогового контроля.  

Практика 

 

Объем занятий по дисциплине – 10 часов (10,4% от всего объема программы). 

 

Реферативное описание тем 

3.1. Особенности проведения налоговых проверок в отношении 

субъектов малого предпринимательства. 

Вопросы проведения, окончания камеральной налоговой проверки, 

истребование документов, оформление результатов. Практические аспекты 

проведения камеральной налоговой проверки. Особенности назначения, 

проведения, продления, окончания выездной проверки, истребование документов, 

оформление результатов.  

3.2. Основные схемы уклонения от уплаты налогов субъектами малого 

предпринимательства. 

Виды схем уклонения от налогов при применении спецрежимов, их признаки 

и классификация. Схема дробления бизнеса, ее особенности, виды, способы 

доказывания. 

3.3. Порядок рассмотрения жалоб налогоплательщиков. Перспективы 

судебного разбирательства по спорным вопросам налогового контроля. 

Порядок рассмотрения жалоб налогоплательщиков. Проверка правильности 

квалификации налоговых правонарушений. Проведение анализа судебной 

практики по рассмотренным вопросам по данной теме. 

 

Практические задания 

1. Материалы налоговой проверки рассмотрены налоговым органом и 

принято решение по результатам рассмотрения позже установленного срока на 10 

дней. Может ли такое нарушение повлиять на правомерность вынесенного 

решения? Можно ли оспорить итоговое решение налогового органа на этом 

основании? 

2. 11 апреля 2025 года организация представила в налоговую инспекцию 

уточненную декларацию по УСН за 2024 год. Налог к уплате в первичной 

декларации равен 200 тыс. руб., а в уточненной налоговой декларации — 180 

тыс. руб. На камеральной проверке инспекция потребовала первичные 



 

 

17 

бухгалтерские документы и регистры бухучета, которые подтверждают причины 

уменьшения налога. Обязана ли компания представлять документы? 

 

Методические рекомендации 

Обучение осуществляется с использованием дистанционных технологий и 

электронного обучения путем как самостоятельного изучения материала, так и 

взаимодействия педагогического работника с обучающимся.  

Лекции и практические занятия в форме вебинаров проводятся по основным 

и наиболее сложным темам в целях углубления и закрепления знаний слушателей, 

полученных ими в процессе самостоятельной работы над учебным материалом. 

Продолжительность каждого вебинара 2-4 аудиторных часа. При подготовке 

слушателям заранее выдаются вопросы, подготовка к которым требует 

самостоятельной работы с использованием рекомендованной литературы и 

электронных учебников, предоставляемых на Интернет-ресурсе. В ходе занятий, 

путём постановки проблемных вопросов, совместным их обсуждением и 

рассмотрением наиболее целесообразных путей решения, обучаемые осваивают 

учебный материал, закрепляют знания, полученные в рамках самостоятельной 

работы и на лекциях.  

На практические занятия выносятся вопросы, усвоение которых требуется на 

уровне навыков и умений. При проведении практических занятий необходимо 

отрабатывать задания, учитывающие специфику выполняемых функциональных 

обязанностей слушателями по своему профессиональному предназначению, в том 

числе предусматривать задания с проведением деловых игр (эпизодов) и созданием 

моделей типовых ситуаций. 

В процессе практического обучения особое внимание следует уделять 

формированию и развитию у слушателей практических умений, навыков и 

компетенций.  

Для проведения практических занятий должны использоваться методические 

разработки, позволяющие индивидуализировать задания обучаемым в зависимости 

от их должностных категорий. Такие задания представляют собой проблемные 

ситуационные варианты, различающиеся моделями информационных систем, и 

набором конкретных действий, существенных для определённых категорий 

обучаемых, объединённых в соответствующую подгруппу. 

Основными видами самостоятельной работы слушателями без участия 

преподавателей являются: 

● формирование и усвоение содержания конспекта лекций на базе 

рекомендованной преподавателем учебной литературы, включая информационные 

образовательные ресурсы (электронные учебники, электронные библиотеки и др.); 

● выполнение домашних заданий в виде предложенных преподавателем 

практических заданий и лабораторных работ; 

● просмотра видеоуроков. 

В ходе самостоятельной работы слушатели более детально рассматривают 

вопросы, изучаемые в ходе лекционных занятий, готовятся к проведению 

семинаров и закрепляют умения и навыки, полученные при отработке на 
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практических занятиях. В целях более эффективной работы слушателей, готовятся 

учебные и контрольно-проверочные материалы. 

В ходе самостоятельной работы слушателям предоставляется возможность 

пользования интернет ресурсами учебного заведения, на которых размещены 

электронные учебники, пробные тесты, а также форум для получения 

консультационных услуг от ведущих преподавателей. 

С целью определения качества усвоения материала проводится проверка 

знаний слушателей с использованием совокупности контрольных заданий и 

вопросов в виде текущего и итогового контроля. 

Текущий контроль осуществляется в форме промежуточного тестирования. 

 

Список литературы 
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4. Пономарева, К.А. Правовое регулирование борьбы с уклонением от 
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РАБОЧАЯ ПРОГРАММА 

Современные информационные технологии в работе налоговых органов  

(наименование учебной дисциплины) 

Введение 

 

За последние десятилетия влияние прогресса науки и техники на 

общественное развитие заметно возросло: признаки и сопутствующие принципы 

постиндустриального пространства в российском обществе обеспечили 

реализацию необходимых условий для формирования цифровой экономики, где 

обработка больших объемов данных посредством внедрения компьютерных 

технологий вышла на первый план.  

Внедрение цифровых технологий в налоговую сферу дает новые 

возможности для повышения качества и эффективности налогового 

администрирования, поскольку формирование цифровой среды позволяет создать 

условия для минимизации рисков в области соблюдения налогового 

законодательства, а также максимизировать эффективность деятельности 

налоговых органов.  

На данный момент деятельность Федеральной налоговой службы Российской 

Федерации является одной из «диджитализованных» среди органов 
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государственной власти: более 70 различных электронных сервисов и платформ 

внедрены в процессы налогообложения, что позволяет налогоплательщикам 

пользоваться необходимыми им услугами, не посещая налоговую инспекцию, будь 

это регистрация бизнеса, уплата налогов и пошлин, сведения из реестров и т. д. 

ФНС России обладает крупнейшей в мире базой данных, составляющая порядка 

более 705 терабайт. Внедряя в процессы налогового администрирования 

технологии 4IR (четвертой промышленной революции), для налоговых органов 

были сформированы электронные платформы, позволяющие быстрее и 

качественнее анализировать собранную информацию, создавать интеллектуальные 

модели оценки рисков, автоматизировать подготовку налоговой отчетности. 

 

Цели, задачи и место учебной дисциплины в процессе повышения 

квалификации 

Цель изучения данной дисциплины состоит в формировании новых и 

развитии ранее приобретенных профессиональных компетенций государственных 

гражданских служащих налоговых органов в части использования современных 

информационных технологий при выполнении профессиональных задач 

налогового администрирования и контроля.  

 

В рамках заявленной темы должны быть решены следующие задачи: 

1) создание условий для трансформации учебно-познавательной 

деятельности слушателей в профессиональную деятельность служащих налоговых 

органов;  

2) дополнение имеющихся базовых знаний по использованию современных 

информационных технологий в налоговом администрировании и налоговом 

контроле, их закрепление, обобщение и систематизация. 

 

Планируемые результаты обучения 

В результате освоения данной дисциплины государственный гражданский 

служащий должен 

знать: 

● технологию аналитической обработки информации в режиме 

реального времени;  

● особенности выполнения административных процедур (действий) по 

анализу данных;  

● основные формы и методы проведения анализа данных; 

● основы МАРМ АУСН 

● основы работы с электронными таблицами 

уметь: 

● разрабатывать и аргументировать предложения, направленные на 

повышение эффективности деятельности государственных гражданских 

служащих ФНС России, в части анализа и прогнозирования доходной части 

бюджета; 

● добавлять промежуточные итоги 
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● объединять несколько таблиц в одну 

владеть навыками: 

● аналитической оценки в процессе выработки и принятия решений, 

прогнозирования последствий своих действий 

● работы с МАРМ АУСН 

● использования электронных таблиц для анализа информации по 

налогоплательщикам 

 

№ п/п Наименование тем Вид занятия 

4.2 Специальные налоговые режимы под контролем 

(МАРМ АУСН, автоматизированный контроль за 

применение спецрежимов).  

Практика 

Объем занятий по дисциплине – 3 часов (4,2% от всего объема программы). 

 

Реферативное описание тем 

Использование программного комплекса МАРМ АУСН в работе налоговых 

органов для контроля за налогоплательщиками, применяющими 

автоматизированную систему налогообложения (АУСН). Особенности провдения 

камеральной проверки плательщиков АУСН. 

 

 

Методические рекомендации 

Обучение осуществляется с использованием дистанционных технологий и 

электронного обучения путем как самостоятельного изучения материала, так и 

взаимодействия педагогического работника с обучающимся.  

Лекции и практические занятия в форме вебинаров проводятся по основным 

и наиболее сложным темам в целях углубления и закрепления знаний слушателей, 

полученных ими в процессе самостоятельной работы над учебным материалом. 

Продолжительность каждого вебинара 2-4 аудиторных часа. При подготовке 

слушателям заранее выдаются вопросы, подготовка к которым требует 

самостоятельной работы с использованием рекомендованной литературы и 

электронных учебников, предоставляемых на Интернет-ресурсе. В ходе занятий, 

путём постановки проблемных вопросов, совместным их обсуждением и 

рассмотрением наиболее целесообразных путей решения, обучаемые осваивают 

учебный материал, закрепляют знания, полученные в рамках самостоятельной 

работы и на лекциях.  

На практические занятия выносятся вопросы, усвоение которых требуется на 

уровне навыков и умений. При проведении практических занятий необходимо 

отрабатывать задания, учитывающие специфику выполняемых функциональных 

обязанностей слушателями по своему профессиональному предназначению, в том 

числе предусматривать задания с проведением деловых игр (эпизодов) и созданием 

моделей типовых ситуаций. 
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В процессе практического обучения особое внимание следует уделять 

формированию и развитию у слушателей практических умений, навыков и 

компетенций.  

Для проведения практических занятий должны использоваться методические 

разработки, позволяющие индивидуализировать задания обучаемым в зависимости 

от их должностных категорий. Такие задания представляют собой проблемные 

ситуационные варианты, различающиеся моделями информационных систем, и 

набором конкретных действий, существенных для определённых категорий 

обучаемых, объединённых в соответствующую подгруппу. 

Основными видами самостоятельной работы слушателями без участия 

преподавателей являются: 

● формирование и усвоение содержания конспекта лекций на базе 

рекомендованной преподавателем учебной литературы, включая информационные 

образовательные ресурсы (электронные учебники, электронные библиотеки и др.); 

● выполнение домашних заданий в виде предложенных преподавателем 

практических заданий и лабораторных работ; 

● просмотра видеоуроков. 

В ходе самостоятельной работы слушатели более детально рассматривают 

вопросы, изучаемые в ходе лекционных занятий, готовятся к проведению 

семинаров и закрепляют умения и навыки, полученные при отработке на 

практических занятиях. В целях более эффективной работы слушателей, готовятся 

учебные и контрольно-проверочные материалы. 

В ходе самостоятельной работы слушателям предоставляется возможность 

пользования интернет ресурсами учебного заведения, на которых размещены 

электронные учебники, пробные тесты, а также форум для получения 

консультационных услуг от ведущих преподавателей. 

С целью определения качества усвоения материала проводится проверка 

знаний слушателей с использованием совокупности контрольных заданий и 

вопросов в виде текущего и итогового контроля. 

Текущий контроль осуществляется в форме промежуточного тестирования. 
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Психология профессиональной деятельности 

__________________________________________________________________ 
(наименование учебной дисциплины) 

Введение 

Дисциплина «Психология профессиональной деятельности» занимает 

важное место в процессе обновления, закрепления знаний и овладения навыками 

для решения профессиональных задач. Высокий уровень развития 

коммуникативной и конфликтологической компетентности, стрессоустойчивость 

позволит сотруднику налоговых органов эффективно выполнять свою работу. 

В результате изучения данной дисциплины государственные служащие 

получат обновление знаний по психологическим аспектам деятельности, которые 

соответствуют квалификационным требованиям к профессиональным знаниям и 

навыкам, необходимым для исполнения должностных обязанностей федеральными 

государственными служащими. 

Цели, задачи и место учебной дисциплины в процессе повышения 

квалификации 

Цель изучения данной дисциплины состоит в формировании новых и 

развитии ранее приобретенных профессиональных компетенций государственных 

гражданских служащих в части знаний вопросов психологии профессиональной 

деятельности сотрудников налоговых органов.  

В рамках заявленной темы должны быть решены следующие задачи: 

1) создание условий для трансформации учебно-познавательной 

деятельности слушателей в профессиональную деятельность госслужащих 

налоговых органов;  

2) развитие способности и готовности использовать знание методов и теорий 

психологической науки в практике профессиональной деятельности;   

 3) обучение приемам эффективного взаимодействия в процессе 

профессиональной деятельности. 

Планируемые результаты деятельности 

В результате освоения данной программы государственный гражданский 

служащий должен 

знать: 

– основы клиентоцентричного подхода; 

– приемы эффективного взаимодействия с налогоплательщиками; 

уметь: 

– применять психологические знания для обеспечения эффективного 

взаимодействия с налогоплательщиками;  

– применять основные закономерности клиентоцентричного поведения и 

делового общения в практике взаимодействия с налогоплательщиками; 

владеть навыками: 

– делового общения и клиенториентированного взаимодействия; 

– установления контакта, передачи информации эффективного слушания, 

аргументации и контраргументации; 
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5.1 

Традиционные российские духовно-нравственные 

ценности. Основы Российской государственности. 

Государственная символика 

Практика 

5.2 Эффективные профессиональные коммуникации Практика 

 

Объем занятий по дисциплине – 3 часа (4,2% от всего объема программы). 

 

Реферативное описание тем 

5.1 Традиционные российские духовно-нравственные ценности. Основы 

Российской государственности. Государственная символика. 

Традиционные российские духовно‑ нравственные ценности — фундамент 

национальной идентичности, их влияние на основы российской 

государственности, а также государственную символику как воплощение 

суверенитета и исторической памяти народа. Она демонстрирует, как ценности, 

институты и символы вместе формируют устойчивое гражданское общество и 

укрепляют единство страны. 

5.2. Эффективные профессиональные коммуникации.  
Основы эффективного обмена информацией в профессиональной сфере: от 

правил делового этикета и структурирования сообщений до управления 

конфликтами и использования современных каналов связи. 

Практические задания (примеры) 

Задание 1.  

Ответьте на следующий вопрос: Какие приемы помогают мне создать первое 

впечатление и установить контакт с партнером по общению? Что мешает создать 

положительное впечатление и установить контакт? 

Заполните таблицу:  

Как произвести впечатление 
Положительное Отрицательное 

  

  
 

Задание 2.  

Ниже представлены негативные оценочные суждения, которые иногда 

используются в процессе взаимодействия налогового инспектора и 

налогоплательщика:  

1) Сколько можно Вам говорить одно и то же?! 

2) С Вами вообще невозможно разговаривать! 

3) Ваши документы оформлены безграмотно! 

По каждому высказыванию оцените возможную реакцию 

налогоплательщика и переформулируйте высказывание, убрав из него негативную 

оценку личности.  
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Например, негативное высказывание «Вы вообще считать умеете?!» вызовет 

ответную защитную агрессию, можно переформулировать «Переделайте расчеты. 

В них содержится ошибка». 

 

Методические рекомендации 

Обучение осуществляется с использованием дистанционных технологий и 

электронного обучения путем как самостоятельного изучения материала, так и 

взаимодействия педагогического работника с обучающимся.  

Лекции и практические занятия в форме вебинаров проводятся по основным 

и наиболее сложным темам в целях углубления и закрепления знаний слушателей, 

полученных ими в процессе самостоятельной работы над учебным материалом. 

Продолжительность каждого вебинара 2-4 аудиторных часа. При подготовке 

слушателям заранее выдаются вопросы, подготовка к которым требует 

самостоятельной работы с использованием рекомендованной литературы и 

электронных учебников, предоставляемых на Интернет-ресурсе. В ходе занятий, 

путём постановки проблемных вопросов, совместным их обсуждением и 

рассмотрением наиболее целесообразных путей решения, обучаемые осваивают 

учебный материал, закрепляют знания, полученные в рамках самостоятельной 

работы и на лекциях.  

На практические занятия выносятся вопросы, усвоение которых требуется на 

уровне навыков и умений. При проведении практических занятий необходимо 

отрабатывать задания, учитывающие специфику выполняемых функциональных 

обязанностей слушателями по своему профессиональному предназначению, в том 

числе предусматривать задания с проведением деловых игр (эпизодов) и созданием 

моделей типовых ситуаций. 

В процессе практического обучения особое внимание следует уделять 

формированию и развитию у слушателей практических умений, навыков и 

компетенций.  

Для проведения практических занятий должны использоваться методические 

разработки, позволяющие индивидуализировать задания обучаемым в зависимости 

от их должностных категорий. Такие задания представляют собой проблемные 

ситуационные варианты, различающиеся моделями информационных систем, и 

набором конкретных действий, существенных для определённых категорий 

обучаемых, объединённых в соответствующую подгруппу. 

Основными видами самостоятельной работы слушателями без участия 

преподавателей являются: 

● формирование и усвоение содержания конспекта лекций на базе 

рекомендованной преподавателем учебной литературы, включая 

информационные образовательные ресурсы (электронные учебники, 

электронные библиотеки и др.); 

● выполнение домашних заданий в виде предложенных преподавателем 

практических заданий и лабораторных работ; 

● просмотра видеоуроков. 

В ходе самостоятельной работы слушатели более детально рассматривают 

вопросы, изучаемые в ходе лекционных занятий, готовятся к проведению 
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семинаров и закрепляют умения и навыки, полученные при отработке на 

практических занятиях. В целях более эффективной работы слушателей, готовятся 

учебные и контрольно-проверочные материалы. 

В ходе самостоятельной работы слушателям предоставляется возможность 

пользования интернет ресурсами учебного заведения, на которых размещены 

электронные учебники, пробные тесты, а также форум для получения 

консультационных услуг от ведущих преподавателей. 

С целью определения качества усвоения материала проводится проверка 

знаний слушателей с использованием совокупности контрольных заданий и 

вопросов в виде текущего и итогового контроля. 

Текущий контроль осуществляется в форме промежуточного тестирования. 
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Актуальные вопросы профессиональной деятельности государственного 

гражданского служащего 
_______________________________________________________________________________________________________(

наименование учебной дисциплины 
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Введение 

 Государством проводится большая работа по совершенствованию 

нормативного обеспечения деятельности государственных гражданских 

служащих. В ходе административной реформы в РФ законодательство постоянно 

претерпевает значительные изменения, непрерывно совершенствуется 

организационная структура государственной службы. Структурные 

преобразования и технический прогресс вносят значительные изменения в 

характер труда, предъявляя к сотрудникам государственных органов более высокие 

требования, увеличивая экономическую и социальную значимость результатов их 

деятельности. 

 Дисциплина «Актуальные вопросы профессиональной деятельности 

государственного гражданского служащего» представляет собой комплекс тем, в 

которых рассматриваются актуальные вопросы прохождения государственной 

гражданской службы и требования к поведению государственных гражданских 

служащих. 

 

Цели, задачи и место учебной дисциплины в процессе повышения 

квалификации 

Дисциплина «Актуальные вопросы профессиональной деятельности 

государственного гражданского служащего» занимает важное место в процессе 

обновления и закрепления профессиональных знаний и овладения навыками 

государственного управления. 

В результате изучения данной дисциплины государственные служащие 

получат обновление знаний по вопросам правовых и организационных основ 

деятельности органов государственной власти, которые соответствуют 

квалификационным требованиям к профессиональным знаниям и навыкам, 

необходимым для исполнения должностных обязанностей федеральными 

государственными служащими. 

Целью изучения дисциплины является освоение слушателями: 

- нормативных правовых актов, регламентирующих вопросы прохождения 

государственной гражданской службы и изменений, внесенных в указанные 

документы; 

- практики применения законодательства о государственной гражданской 

службе. 

- нормативных правовых актов, регламентирующих государственно-

служебные отношения, связанные с соблюдением служебной дисциплины, и 

изменений, внесенных в указанные документы; 

- практики применения законодательства, закрепляющего правовой институт 

служебной дисциплины на государственной гражданской службе 

В рамках заявленной дисциплины должны быть решены следующие задачи: 

- ознакомить слушателей с актуальными вопросами прохождения 

государственной гражданской службы; 

- обсудить проблемные вопросы, возникающие при прохождении 

государственной гражданской службы; 
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- изучить порядок заполнения справки о доходах, расходах, имуществе и 

обязательствах имущественного характера с учетом рекомендаций Минтруда 

России; 

- ознакомить слушателей с положениями законодательства по вопросам 

служебной дисциплины и дисциплинарной ответственности; 

- изучить современные правовые позиции судебных органов по вопросам 

обжалования решений государственных органов о привлечении гражданских 

служащих к дисциплинарной ответственности. 

 

Планируемые результаты обучения 

В результате освоения данной дисциплины государственный гражданский 

служащий должен: 

знать: 

– Федеральные законы, указы Президента Российской Федерации, 

Постановления Правительства Российской Федерации и иные нормативно-

правовые акты применительно к исполнению должностных обязанностей; 

– основные положения законодательства, регламентирующего основы 

прохождения государственной гражданской службы, сущность и содержание 

основных его понятий; 

– порядок заполнения справки о доходах, расходах, имуществе и 

обязательствах имущественного характера с учетом рекомендаций Минтруда 

России; 

–основные положения законодательства, регламентирующего 

государственно-служебные отношения, связанные с соблюдением служебной 

дисциплины; 

– права и обязанности государственного гражданского служащего при 

проведении служебной проверки; 

уметь: 

– анализировать и правильно применять правовые нормы, относящиеся к 

сфере профессиональной деятельности, прохождения государственной 

гражданской службы, привлечения к дисциплинарной ответственности и 

рассмотрения служебных споров; 

– разрабатывать и аргументировать предложения, направленные на 

повышение эффективности деятельности государственных органов и 

государственных организаций; 

– отстаивать свою позицию, обоснованно принимать решения и совершать 

действия в точном соответствии с законодательством; 

– заполнять справку о доходах, расходах, имуществе и обязательствах 

имущественного характера; 

– обращаться в комиссию государственного органа по служебным спорам и 

суд за защитой своих прав; 

– в необходимых случаях правильно составлять и оформлять документы, 

связанные с процедурой привлечения к дисциплинарной ответственности 

государственных гражданских служащих; 

владеть навыками: 

– работы с нормативными правовыми актами; 
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– анализа различных практических ситуаций, возникающих при 

прохождении государственной гражданской службы и проведении служебной 

проверки; 

– работы в команде, выстраивания межличностных отношений, решения 

проблемных вопросов, планирования времени; 

– отстаивания своей законной позиции в органах по рассмотрению 

служебных споров; 

– аналитической оценки в процессе выработки и принятия решений, 

прогнозирования последствий своих действий; 

– подготовки проектов решений и служебных документов, сбора, 

систематизации и использования актуальной информации; 

– взаимодействия с государственными органами и организациями; 

– работы в команде, выстраивания межличностных отношений, решения 

проблемных вопросов, планирования времени; 

– ведения деловых переговоров, публичного выступления, составления 

делового письма; 

– планирования работы исходя из должностных обязанностей. 

 

Объем занятий по дисциплине – 4 часа (5,6% от всего объема программы). 

 

Реферативное описание  

 

Правовое регулирование государственной гражданской службы и 

направления ее реформирования. Актуальные изменения, внесенные в 

нормативные правовые акты, касающиеся прохождения государственной 

гражданской службы. Виды государственной службы. Понятие и принципы 

государственной гражданской службы. Правовое положение государственного 

гражданского служащего. Анализ различных ситуаций, возникающих при 

прохождении государственной гражданской службы. 

 

Практические задания (примеры) 

Задание 1.  

 Рассмотрите ситуацию. В отношении государственной гражданской 

служащей Семеновой проводится служебная проверка. Может ли ей быть присвоен 

очередной классный чин? 

Задание 2. 

Специалист кадровой службы разъяснил государственному гражданскому 

служащему, считающему, что его права нарушены, что прежде чем написать 

исковое заявление в суд необходимо обратиться в комиссию государственного 

органа по служебным спорам, а в случае несогласия с ее решением в 10-дневный 

срок со дня вручения ему копии решения комиссии, только можно обратиться в 

суд. Правильное ли разъяснение дано. 

Задание 3.  

 Рассмотрите ситуацию. Государственная гражданская служащая Короткова 

Л.А. не может представить сведения о доходах, имуществе и обязательствах 

имущественного характера своего супруга по причине того, что супруг 
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отказывается предоставить ей эти сведения. Каковы должны быть действия 

Коротковой Л.А.?   

Методические рекомендации 

Обучение осуществляется с использованием дистанционных технологий и 

электронного обучения путем как самостоятельного изучения материала, так и 

взаимодействия педагогического работника с обучающимся.  

Лекции и практические занятия в форме вебинаров проводятся по основным 

и наиболее сложным темам в целях углубления и закрепления знаний слушателей, 

полученных ими в процессе самостоятельной работы над учебным материалом. 

Продолжительность каждого вебинара 2-4 аудиторных часа. При подготовке 

слушателям заранее выдаются вопросы, подготовка к которым требует 

самостоятельной работы с использованием рекомендованной литературы и 

электронных учебников, предоставляемых на Интернет-ресурсе. В ходе занятий, 

путём постановки проблемных вопросов, совместным их обсуждением и 

рассмотрением наиболее целесообразных путей решения, обучаемые осваивают 

учебный материал, закрепляют знания, полученные в рамках самостоятельной 

работы и на лекциях.  

На практические занятия выносятся вопросы, усвоение которых требуется на 

уровне навыков и умений. При проведении практических занятий необходимо 

отрабатывать задания, учитывающие специфику выполняемых функциональных 

обязанностей слушателями по своему профессиональному предназначению, в том 

числе предусматривать задания с проведением деловых игр (эпизодов) и созданием 

моделей типовых ситуаций. 

В процессе практического обучения особое внимание следует уделять 

формированию и развитию у слушателей практических умений, навыков и 

компетенций.  

Для проведения практических занятий должны использоваться методические 

разработки, позволяющие индивидуализировать задания обучаемым в зависимости 

от их должностных категорий. Такие задания представляют собой проблемные 

ситуационные варианты, различающиеся моделями информационных систем, и 

набором конкретных действий, существенных для определённых категорий 

обучаемых, объединённых в соответствующую подгруппу. 

Основными видами самостоятельной работы слушателями без участия 

преподавателей являются: 

● формирование и усвоение содержания конспекта лекций на базе 

рекомендованной преподавателем учебной литературы, включая информационные 

образовательные ресурсы (электронные учебники, электронные библиотеки и др.); 

● выполнение домашних заданий в виде предложенных преподавателем 

практических заданий и лабораторных работ; 

● просмотра видеоуроков. 

В ходе самостоятельной работы слушатели более детально рассматривают 

вопросы, изучаемые в ходе лекционных занятий, готовятся к проведению 

семинаров и закрепляют умения и навыки, полученные при отработке на 

практических занятиях. В целях более эффективной работы слушателей, готовятся 

учебные и контрольно-проверочные материалы. 
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В ходе самостоятельной работы слушателям предоставляется возможность 

пользования интернет ресурсами учебного заведения, на которых размещены 

электронные учебники, пробные тесты, а также форум для получения 

консультационных услуг от ведущих преподавателей. 

С целью определения качества усвоения материала проводится проверка 

знаний слушателей с использованием совокупности контрольных заданий и 

вопросов в виде текущего и итогового контроля. 

Текущий контроль осуществляется в форме промежуточного тестирования. 

 

Список литературы 
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Архангельский; соавт. О. Стрелкова. - М.: Манн, Иванов и Фербер, 2023. - 304 с. 

 

 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ  

Повышение квалификации гражданских служащих осуществляется в заочной 

форме с использованием дистанционных образовательных технологий и 

электронного обучения с отрывом от исполнения служебных обязанностей по 

замещаемой должности государственной гражданской службы. В содержании 

обучения приоритет отдается практической направленности обучения. 

При проведении обучения обязательно учитывается распределение времени 

на лекционный материал и выполнение практических занятий в соответствии с 

утвержденным учебно-тематическим планом.  

На лекционных занятиях излагаются наиболее важные и сложные вопросы, 

являющиеся теоретической основой нормативных документов и практических 

действий. Лекции обязательно представлены в форме электронных учебников, 

часть лекций может быть представлена в форме видеоуроков. 

Лекции и практические занятия могут проводиться в форме вебинаров по 

основным и наиболее сложным темам в целях углубления и закрепления знаний 

слушателей. При подготовке к вебинару слушателям заранее могут выдаваться 

вопросы, подготовка к которым требует самостоятельной работы с использованием 

рекомендованной литературы и электронных учебников, предоставляемых на 

Интернет-ресурсе. В ходе вебинара, путём постановки проблемных вопросов, 

совместным их обсуждением и рассмотрением наиболее целесообразных путей 

решения, обучаемые осваивают учебный материал, закрепляют знания, 

полученные в рамках самостоятельной работы.  

На практические занятия выносятся вопросы, усвоение которых требуется на 

уровне навыков и умений. При проведении практических занятий необходимо 

отрабатывать задания, учитывающие специфику выполняемых функциональных 

обязанностей слушателями курсов по своему профессиональному 
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предназначению, в том числе предусматривать задания с проведением деловых игр 

(эпизодов) и созданием ситуаций, моделирующих типовые нарушения. 

Формирование профессиональных компетенций обеспечивается широким 

использованием в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения 

занятий (компьютерных симуляций, деловых игр, разбора конкретных ситуаций) с 

целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся. 

Каждый обучающийся на весь период обучения обеспечен индивидуальным 

неограниченным доступом к электронным учебным материалам, содержащим всю 

необходимую учебную и учебно-методическую информацию по изучаемым 

модулям. 

Учебная база Академии оснащена современными техническими средствами 

для обеспечения учебного процесса. Лекции и практические занятия в форме 

вебинаров проводятся с использованием современной вебинарной площадки на 

основании заключенного договора.  

Используются интерактивные учебники, содержащие теоретические 

материалы и практические задания, при этом: а) происходит мгновенное 

начисление баллов за ответы, в результате чего слушатель сразу непосредственно 

в ходе изучения теоретического материала видит свои успехи на «шкале прогресса» 

или б) при неправильном решении задач слушатель отсылается к повторению 

теоретического материала, изложенного ранее в учебнике. Данная система 

самопроверки в учебнике позволяет слушателям в удобной форме оценить уровень 

своих знаний и подготовиться к итоговому тестированию.  

Реализация программы обеспечивается как штатными преподавателями 

специализированных кафедр Академии, так и руководящими и научно-

педагогическими работниками организаций и ведущих ВУЗов, привлекаемыми к 

реализации программы на условиях гражданско-правового договора (контракта). 

 

ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ 

Оценка качества освоения программы включает входной, текущий и/или 

промежуточный контроли, а также итоговую аттестацию обучающихся. 

Входной контроль должен охватывать всех обучающихся и проводиться в 

форме тестирования в первый день обучения. Целью входного контроля является 

определение уровня знаний обучающихся для корректировки и адаптации 

учебного процесса под конкретные потребности обучающихся. 

Текущий контроль и/или промежуточная аттестация проводится в 

соответствии с Положением, утвержденным ректором Академии.  

Порядок проведения итоговой аттестации определен Положением об 

итоговой аттестации, утвержденным ректором Академии.  

 

ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

Оценочные материалы разрабатываются в соответствии с Положением о 

разработке тестовых вопросов для целей оценки степени и уровня освоения 

обучающимися дополнительных профессиональных программ, утвержденным 

ректором Академии. 
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Лицам, успешно освоившим дополнительную профессиональную программу 

повышения квалификации и прошедшим итоговую аттестацию, выдается 

удостоверение о повышении квалификации установленного образца в электронном 

виде. 

 

 

Проректор по научному и инновационному развитию                            Е.А. Хицков 

 


