
лекции

промежуточная/

итоговая 

аттестация

1 2 0

1.1 2 0

2 8 8

2.1 4 4

2.2 4 4

3 16 12

3.1 8 4

3.2 4 4

3.3 4 4

4 18 6

4.1 8 4

4.2 6 2

4.3 4 0

5 2 2

5.1 2 2

46 28

2

2 2 тестирование

48 28 2

Проректор по научному и инновационному развитию                                                       Е.А. Хицков

главная, ведущая и старшая группы должностей; категории руководители, помощники (советники), 

специалисты

Категория, группа 

должностей

4

4

4

Всего аудиторных часов

Итоговая аттестация

18

Работа над ошибками модерации и фасилитации

Руководитель как фасилитатор и модератор 

командной работы

экзамен

Итого:

Полилог культур России: от исторической памяти 

к национальному достоянию

Полилог культур России: от исторической памяти к 

национальному достоянию

0

12

18

4

4

0

0

0

Фасилитация. Цели. Практика применения в работе с 

группой

Правила фасилитации и инструментарий 

фасилитатора. Личность фасилитатора

2

0

0

0

Инструментарий модератора

2

Трудоемкость обучения: 48 часов

Роли фасилитатора. Основные ошибки при 

фасилитации

Форма обучения: очно-заочная с применением дистанционных образовательных технологий и электронного обучения

№ п/п

В том числе

Форма 

контроля
практические 

занятия

Наименование дисциплин, тем Всего часов

Тренинг-знакомство

Сущность и содержание модерации

Модерация – управление коммуникацией в команде

Тренинг-знакомство

Фасилитация и ее применение в работе с группой

Конфликты, групповая работа и совещания - 

отработка приемов фасилитации и модерации

Практика работы с группой с помощью модерации 

или фасилитации. Решение конфликтов

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ

ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

«АКАДЕМИЯ ЛИДЕРСТВА И АДМИНИСТРИРОВАНИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ ФНС РОССИИ»

УТВЕРЖДАЮ

 Ректор "Академии  ФНС ЛАБ"

______________________И.А.Ефремов

«12 »декабря 2025   г.

 УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ  ПЛАН 

программы повышения квалификации

«Модерация и фасилитация в деятельности налоговых органов»

Цель: совершенствование и обновление профессиональных компетенций сотрудников налоговых органов в 

области методов организации групповой работы, направленных на выработку группового/командного 

решения, позволяющих достичь наилучших результатов, за оптимальный промежуток времени, 

формирование практических умений и навыков осуществления процедуры модерации и фасилитации в 

практике управления


