
лекции
практические 

занятия

самостоятельная 

контролируемая 

работа

промежуточная/

итоговая 

аттестация

1 2 0 2 0

1.1 2 0 2 0

2 106 22 44 40 экзамен

2.1 16 4 6 6

2.2 10 2 4 4

2.3 17 4 8 5

2.4 12 2 4 6

2.5 16 4 6 6

2.6 19 4 8 7

2.7 16 2 8 6

3 26 6 12 8 экзамен

3.1 10 2 4 4

3.2 8 2 4 2

3.3 8 2 4 2

4 38 10 16 12 экзамен

4.1 10 2 4 4

4.2 6 2 2 2

4.3 8 2 4 2

4.4 8 2 4 2

4.5 6 2 2 2

5 86 18 30 38 экзамен

5.1 16 2 4 10

5.2 21 4 6 11

Психологические основы профессиональной 

коммуникации

Публичные выступления в деятельности 

государственных служащих. Инструменты разработки 

презентационных проектов профессиональной 

деятельности

Деловая коммуникация на государственной службе: 

переговоры, совещания, взаимодействия с внешней 

Конфликты в коммуникации: Социальная и 

психологическая природа конфликта и основные 

причины его возникновения

Личностное и профессиональное развитие 

руководителя

Профессиональные компетенции руководителя. Модели 

управления, стили и методы руководства. Лидерство в 

системе руководства

Личностное развитие и управление личной

эффективностью

Система тайм менеджмента. Искусство целеполагания и 

расстановки приоритетов

Профессиональное и личностное

самоутверждение, устойчивость психики к

стрессовым факторам

Стресс рукводителя. Управление без выгорания

Теория и модели трансформационного менеджмента

Корпоративное управление

Теоретические и исторические основы развития теории 

и практики корпоративного управления

программы профессиональной переподготовки

«Менеджмент государственной гражданской службы»

Цель: совершенствование и(или) получение новой компетенции, необходимой для профессиональной деятельности федеральных 

государственных гражданских служащих, обеспечивающих реализацию политики ФНС России

В том числе

Форма 

контроля

Категория, группа 

должностей

главная, ведущая, старшая группы должностей; руководители, помощники (советники),специалисты

Трудоемкость обучения: 520 часов

Форма обучения: очно-заочная с применением дистанционных образовательных технологий и электронного обучения

№ п/п Наименование дисциплин, тем 
Всего 

часов

 Ректор "Академии  ФНС ЛАБ"

______________________И.А.Ефремов

«12» декабря 2025   г.

 УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ  ПЛАН 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ

ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

«АКАДЕМИЯ ЛИДЕРСТВА И АДМИНИСТРИРОВАНИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ ФНС РОССИИ»

УТВЕРЖДАЮ

Тренинг-знакомство

Тренинг-знакомство

Современный стратегический менеджмент

Современная теория и модели стратегического 

менеджмента

Бизнес-модели и стратегическая карта

Методы стратегического анализа

Разработка и реализация стратегии развития 

организации

Анализ рейтинга корпоративного управления. 

Специфика трансформации корпоративного управления 

в России

Теория организации и организационная архитектура

Системный анализ и стратегическое мышление. 

Менеджмент знаний



5.3 11 2 4 5

5.4 16 4 8 4

5.5 16 4 6 6

5.6 6 2 2 2

6 106 20 40 46 экзамен

6.1 16 4 6 6

6.2 22 4 10 8

6.3 16 2 6 8

6.4 16 2 6 8

6.5 18 4 6 8

6.6 18 4 6 8

7 60 6 23 31 экзамен

7.1 12 1 5 6

7.2 14 2 6 6

7.3 12 1 5 6

7.4 12 1 5 6

7.5 10 1 2 7

8 86 20 40 26 экзамен

8.1 16 4 8 4

8.2 16 4 8 4

8.3 16 4 8 4

8.4 16 4 8 4

8.5 22 4 8 10

9. 2 2 0 0

9.1 2 2 0 0

512 104 207 201

8

4

4

520 104 207 201 8

Проректор по научному и инновационному развитию                                                                                       Е.А. Хицков

Личные качества руководителя и создание команды при 

реализации проекта

Оценка проекта и критерии выбора оптимальной 

методологии управления

Мотивация персонала, как одна из компетенций 

руководителя

Мета-навыки лидера для создания позитивного 

психологического климата в команде

Основные теоретические и практические подходы к 

управлению проектами

Особенности подходов Agile методологии при 

управлении проектами, их преимущества и недостатки

Итоговая аттестация

защита выпускной аттестационной работы

экзамен

Итого:

Профессиональная эксплуатация подчиненных

Ключевые компетенции профессионального 

руководителя

Использование культуры в регулярном менеджменте

Власть как основа эффективного управления

Всего аудиторных часов

Алхимия менеджмента – откуда берется философский 

камень. Как добыть золото из своей команды

Стратегическое управление персоналом

Модели стратегического управления персоналом

Трудовой потенциал работника как элемент кадрового 

потенциала организации: технологии и методы его 

развития

Современные технологии развития персонала и 

управление знаниями в организации

Управление талантами: планирование карьеры и 

формирование кадрового резерва

Менеджмент социального благополучия персонала

Полилог культур России: от исторической памяти к 

национальному достоянию

Полилог культур России: от исторической памяти к 

национальному достоянию

Управление рисками при реализации проекта

Инвестиционное планирование в управлении проектами

Регулярный менеджмент

Модели командной работы и технологии командного 

взаимодействия

Корпоративная культура в корпоративном управлении: 

роль и значение. Диагностика и изменение 

корпоративной культуры

Управление проектами


