
лекции

промежуточная/

итоговая 

аттестация

1 2 0

1.1 2 0

2 2 2

2.1 2 2

2 2 2

2.1 1 1

2.2 1 1

3 4 4

3.1 1 1

3.2 2 2

3.3 1 1

4 14 8

4.1 4 2

4.2 6 4

4.3 4 2

5 8 4

5.1 2 2

5.2 2 0

5.3 4 2

6 2 2

6.1 2 2

7 2 2

7.1 2 2

8 10 4

8.1 2 0

8.2 2 2

8.3 6 2

9 16 8

9.1 2 2

9.2 4 2

9.3 4 2

9.4 6 2

10 6 0

10.1 6 0

68 36

4

4 4 защита проекта

72 36 4

Проректор по научному и инновационному развитию                                                       Е.А. Хицков

Полилог культур России: от исторической 

памяти к национальному достоянию
0

Полилог культур России: от исторической памяти к 

национальному достоянию
0

 Ректор "Академии  ФНС ЛАБ"

6

Управление обучением и развитием персонала на 

государственной гражданской службе

Форма обучения: очно-заочная с применением дистанционных образовательных технологий и электронного обучения

№ п/п Наименование дисциплин, тем 
Всего 

часов

В том числе

Форма контроляпрактические 

занятия

Организационно-правовые основы 

профессионального развития государственных 

гражданских служащих

Профессиональное развитие ГГС как направление 

деятельности
0

Нормативно-правовое регулирование 

профессионального развития ГГС
0

0

0

4

0

Методы выявления потребностей в обучении 

персонала. Методы оценки компетенций. 

Психологическое тестирование

Использование результатов проведения оценочных 

мероприятий как основы для принятия решений по 

обучению и развитию персонала

Планирование обучения, технологии и методы 

планирования. Типичные ошибки при 

планировании обучения: как их избежать

Эффективные инструменты образовательной 

среды

0

Компетентностный подход как основа оценки 

профессиональных и личных компетенций и 

разработки программ развития

Понятие, цели, задачи, принципы, теории и методы 

управления развитием персонала

Системный подход к обучению и развитию 

персонала

Обучение персонала как фактор мотивации

Построение, внедрение системы обучения и 

развития персонала

Оценка потребностей организации в развитии 

персонала. Работа по сбору и анализу информации с 

целью определения потребностей и планирования 

обучения работников организации

совершенствование и обновление профессиональной компетенции в области осознанного лидерства, 

необходимой для профессиональной деятельности, и повышение профессионального уровня в рамках 

имеющейся квалификации

Тренинг-знакомство 2

Тренинг-знакомство 2

Категория слушателей: главная, ведущая, старшая группы должностей; категории: руководители, помощники (советники), 

специалисты

0

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ

ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

«АКАДЕМИЯ ЛИДЕРСТВА И АДМИНИСТРИРОВАНИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ ФНС РОССИИ»

УТВЕРЖДАЮ

Трудоемкость обучения: 72 часа

______________________И.А.Ефремов

«12» декабря 2025   г.

 УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

программы повышения квалификации

«Профессиональное развитие на государственной службе: лидерство, управление, технологии»  I ступень

Цель:

2

6

2

0

Развиваемые и неразвиваемые компетенции. 

Подбор методов развития компетенций

Беседа о развитии. Этапы и методики проведения 

диалога

Планирование карьеры, формирование 

кадрового резерва

Кадровый резерв: методики создания, организации. 

Методы работы с резервистами

Управление должностным ростом. Виды карьеры. 

Этапы профессионального пути

Виды, формы и методы организации обучения и 

развития персонала. Выбор оптимальных форм 

обучения для разных категорий работников

Наставничество на государственной гражданской 

службе

Планирование обучения, технологии и методы 

планирования. Типичные ошибки при 

планировании обучения: как их избежать

2

2

Коммуникационная компетентность лидера 2

Фасилитация и модерация, их применение в работе 

с группой. Практикум
4

Разработка индивидуальных образовательных 

марштрутов. Методология 70:20:10 при построении 

индивидуального плана развития

Психологические аспекты лидерства 8

4

0

0

0

0

0

6

2

2

2

Итоговая аттестация

зачет

Итого: 32

Всего аудиторных часов 32

Подготовка проектной работы 6

Портфель компетенций (навыков) лидера. Личные и 

профессиональные качества лидера
0

Подготовка проектной работы

Эмоциональный интеллект в практике 

государственного управления


